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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Vastuuhenkild: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022
YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

TOIMINTATUOTOT 4022 357 4248 938 4248 938 5098 688 20,00%

Myyntituotot 3417 376 3 609 626 3 609 626 3843 376
Maksutuotot 562 638 637 000 637 000 753 000 18,21%
Tuet ja avustukset 9677 2312 2312 2312 0,00%

Muut toimintatuotot 32 666 500 000
TOIMINTAKULUT -127 958 282 -131933124 135933124 140 053 224 3,03%
Henkilostokulut -5 628 157 5893 038 5893 038 6 139 947 4,19%
Palvelujen ostot -121 597 926 124949152 128949152 132760759 2,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -394 917 93 911 93 911 90 605 -3,52%
Avustukset 131 925 -146 022 146 022 -156 022 6,85%
Muut toimintakulut -205 358 851 000 851 000 905 891 6,45%
TOIMINTAKATE -123 935 926 -127 684 186 -131 684 186 -134 954 536 2,48%

Toimialueen palvelualueet

e Kunnanviraston johdon keskeisena tehtdvana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation toi-
mintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa

e Kunnanviraston johtoon kuuluvat Keusoten ja pelastustoimen kuntayhtymaostot, viestintd, edustus ja suhdetoi-
minta, kansainvalisen toiminnan koordinointi, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan ohjaus, kun-
tayhteisty6, kuntatasoinen strateginen suunnittelu, osallisuustyd, yhteistoiminta ja jasenmaksut, seka hyvinvoin-
tialuevalmistelu

e Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun
tehtavistd asiakkaidensa ja ympadriston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita

Toimintaympadrist6n - ja toiminnan muutokset

Yleishallinto ja johdon tuki vastaa kdynnissa olevasta hyvinvointialuevalmistelusta, jota tehddan vuoden 2022 aikana.
Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen (Keusote), oppilashuollon seka pelastustoimen henkilésté, omai-
suus seka sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistdmiseksi on perustettu valiaikainen hallinto huolehtimaan
niista valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteistd, jotka on tehtdva lainsdadanndn voimaantulon
1.7.2021 jalkeen ennen aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Viliaikainen valmistelutoimielin (VATE) vastaa hyvin-
vointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja alue-
valtuuston asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa.

Vuonna 2022 jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisdamista ja teemme sen mielenkiin-
toisen markkinointiviestinnan avulla. Markkinointiviestintda suunnitellaan yhdessa toimialueiden kanssa. Brandi syntyy
kaikista kunnan tyontekijoiden teoista ja vuorovaikutustilanteista — tuommekin sdannénmukaisesti myos esiin toimialuei-
den onnistumisia kunnan kehittdmisessa ja kuntalaisten palvelemisessa. Varmistamme myds, ettd koko organisaatio toi-
mii yhteisen brandin mukaisesti, eli ettd esimerkiksi kaikki markkinointi ja markkinointimateriaalit noudattavat Tuusulan
yhteista brandia. Kunta toteuttaa historiansa suurinta investointia, uudistaa palveluverkkoaan. Viestinta toteuttaa laadu-
kasta palveluverkkoviestintda ja hyodyntaa uudistuvaa palveluverkkoa myos kunnan brandin kehittdmisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hyvin-
vointisuunnitelma 2021-2025 hyvinvointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmiste-
lun ohjaus etenkin yhdyspintatyon nakokulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten ko-



ronavaikutusten ehkaisy. Lautakunnan muihin vuoden 2022 painopisteisiin kuuluvat kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuus-
tyon ohjaus mm. osallisuusmallin teoiksi viennin, palveluverkon yhteiskdyton, asukkaiden ja yhteisdjen kdytdssa olevien
tilojen, jarjestosuunnitelman ja osallistuvan budjetoinnin osalta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ympdristonsuojelun tehta-
vistd asiakkaidensa ja ympadriston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Strategian toteuttaminen

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin sisdlld strategiaa viedaan teoiksi lapi
organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit seka
erikseen strategiaa tukevat ohjelmat. Tavoitteet kytketdadn myos kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin.
Strategian yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi
mm. arjen ty6ssa, kehittdmisprojekteissa ja paatoksissa. Pormestariohjelmaan perustuva kuntastrategia koostuu 3 paa-

marasta ja 14 valtuustokauden tavoitteesta.

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisdltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan 2022-2025.
Yleishallinto ja johdon tuen vastuualueelle kohdistuu vuonna 2022 yhteensa 14 sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitetty

alla olevassa taulukossa.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat
palvelut uudistuvassa ymparistossa

- Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa ja uudistamme toimintatapoja

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja
mahdollisuuksia. Ehkaisemme yksinai-
syytta, eriytymista ja pahoinvointia

- Toteutamme hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 poikkihallinnollisessa ja organisaatio-
rajat ylittavassa yhteistyossa

- Jatkamme jarjestdsuunnitelman toteutusta

- Luomme edellytyksia yhteisollisyyden syntymiselle uusilla kampuksilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yh-
teisdjen yhteistyota ja kumppanuutta

- Jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisdamista

- Tehostamme yhteisétilojen kdyttoa ja edistamme uudistuvan palveluverkon yhteis-
kayton kysymyksia

- Kehitamme ikdihmisten hyvinvointia edistavia palveluita

. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jat-
kamme demokratian eri muotojen ja osal-
listumisen tapojen kehittamista

- Vahvistamme asukkaiden osallisuutta ja varmistamme Tuusulan osallisuusmallin to-
teutumisen
- Viemme yhdessa kdytantdon kanavasuunnitelman

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja
edistdamme ilmastotekoja kaikessa toimin-
nassamme

- Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman

- Toteutamme ilmasto-ohjelmaa

- Toteutamme Ymparistdministerion rahoittamaa Puistokyldn ilmastoviisaan puukyla-
kaupungin toteutusta

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti ra-
kenteita ja toimintatapoja uudistaen

Viemme loppuun poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen toimenpiteet
- Rakennamme tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

Talous ja tuottavuus

Toteutamme uutta hyvaksyttya kuntastrategiaa, joka pohjautuu pormestariohjelmaan 2021-2025. Kuntastrategissa kes-
keista on Tuusulan kasvun edellytysten luominen. Tulemme tarjoamaan monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdolli-
suuksia, uusia yritys- ja tyopaikka-alueita sekd laajennamme harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulalaisten hyvinvointiin vaikuttavat laadukkaat palvelut ja osallisuuden edistaminen ja turvallisen edistdminen. Val-
tuustokaudella uudistamme palveluverkkoa rakentamalla uusia pdivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myos kuntalaisille



yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Seka palveluverkkoa ettd palveluiden laatua tulee kehittaa kuntalais-
Iahtoisesti. Kunnan vuonna 2018 valtuustossa hyvaksytty ja joulukuussa 2021 pdivitetty palveluverkkosuunnitelman to-
teutus tulee vaatimaan lahivuosina vahvasti kunnan henkil6- ja talousresursseja.

Koronaepidemialla on vaikutuksia talouteen ja toimintaan. Pitkittyneelld pandemialla on ollut vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin. Kunnan palvelutoiminnassa tulee edistaa digitaalisen tydskentelyn ja digitalisaatiota hyédyntavan palvelu-
toiminnan kehittymista. Kunnan talouden kannalta on keskeista se, missa maarin epidemian vaikutukset tulevat naky-
maan verokertymissd ja sosiaali- ja terveystoimen, hyvinvointialueiden, kustannuksissa tulevina vuosina.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen etenee vuonna 2022 useiden keskeisten hankkeiden osalta. Laajempien muu-
tosten valmistelussa hyddynnamme vaikutusten ennakkoarviointia (EVAUS) merkittavien asioiden valmistelussa ja paa-
toksenteossa.

Yleishallinto ja johdon tuki TA2022 mukainen toimintakate on 134,9 milj. euroa, jossa nousua vuoteen 2021 verrattuna
on 7,2 milj. euroa. Toimialueen suurimmat menoerat koostuvat palveluiden ostoista (132,7 milj. euroa).

Henkil6stésuunnitelma vuodelle 2022

Toimialue yhteensd | 2022 2023 2024 Henkiléstémuutokset (+/-)
Vakituiset 57 57 58 1
Maaraaikaiset 1,4 1,4 0,4 -1

Vaihtoehtoinen ty6- -
voima




KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnanviraston johto
TOIMINTATUOTOT 44 182 42 136 42 136 530 673 535979 541 339 546 753 552 220
TOIMINTAKULUT -123 980 108 127 726 321 31726 321 135 485 209 -4 857 013 4919 154 4928 335 -4 983 556
TOIMINTAKATE -123 935 926 -127 684186 131 684186 134 954 536 4321034 -A 377 815 -4 381 582 4431 336

Palvelualue sisdltdaa seuraavat palveluyksikot:

- Kunnanjohto

- Keusote, kuntayhtymaostot

- Pelastustoimi, kuntayhtymaostot

- Viestinta

- Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
- Hyte-lautakunta

- Kuntayhteistyo

- Strateginen suunnittelu

- Osallisuus

- Yhteistoiminta ja jadsenmaksut

Toiminnan kuvaus

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Keski-Uudenmaan soten ja hyvinvointialueille siirtymi-
sen varmistaen tuusulalaisten Idhipalvelut.

Kunnan paatéksentekojarjestelmdssa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa kunnan toiminnasta

ja taloudesta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisen, talouden ja
rahoituksen perusteista. Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston paatosten mukaisesti tuottaa tai jarjes-
taa kuntalaisten tarvitsemia palveluja.

Painopisteet toiminnassa

Kunnan johdon keskeisena tehtdavana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation toimintakykya ja kunta-
strategian tavoitteiden toimeenpanoa. Keskeisimpien kokonaisuuksien toteutuksen varmistaminen on kriittista kunnan
strategian toteutumisen ja kasvun edellytysten luonnin kannalta. Ndiden kokonaisuuksien lisdksi keskeista on kasvun ja
talouden hallintaohjelman lapivieminen. Uudistuva tyonjako, kuntalaistarpeiden muutokset ja digitalisaation mahdollisuu-
det ovat keskeisia muutoksen sisaltoja.

Kunnan johdon keskeisiad tehtavia on turvata kuntastrategian paamaarien ja tavoitteiden toimeenpano. Tuusulan kunnan
kasvun ja kilpailukyvyn varmistaminen ja sille asetettujen konkreettisten tavoitteiden saavuttaminen ovat keskiossa, kuten
my6s kuntalaisten osallisuuden laajentaminen ja syventaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Tuemme kuntalaisten omaehtoista tekemista. Osallisuutta edistetddn kuntatasoisen osallisuuskalenterin mukaisten toi-
menpiteiden ja tapahtumien pohjalta. Hyvin kaynnistyneiden kehittdmisverkostojen toimintaa tuetaan aktiivisesti. Osallis-
tuvaa budjetointia kehitetaan.

Lisaksi kunnan johdon tehtdavana on tukea uuden valtuustokauden tyéskentelyn kdynnistymista toteuttamalla hyvaksyttya
pormestariohjelmaa ja valtuustokauden strategian laadintaa.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja yhteis
tyon ohjauksesta, kunnan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen nakokulmista seka kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
tehd&an alueellisessa yhteistyossa Keusoten kanssa. Kunnassa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen monialainen
tyoryhma.

Painopisteet toiminnassa

Hyte -toiminnan vuoden 2022 toiminnan painopisteita ovat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvin-
vointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin yhdyspintatyén nako-
kulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkaisy. Keusoten ja alueen
kuntien HYTE-yhteistydon vahvistaminen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus ovat lautakunnan toiminnassa kes-
keista. Lautakunta edistda vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn (EVA) kdyttéonottoa syksyllda 2020 hyvaksytyn EVA-
mallin mukaisesti seka sen hyddyntamista hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ndkékulmista. HYTE-lautakunta valitsee
vuosittain vuoden Hyvinvoinnin edistdjan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydhon on varattuna 20 000 euron avustus.
Vuoden 2022 painopisteisiin kuuluu my6s kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuustydn ohjaus mm. osallisuusmallin teoiksi
viennin, palveluverkon yhteiskdytdn, asukkaiden ja yhteisdjen kaytossa olevien tilojen, jarjestdsuunnitelman ja osallistuvan
budjetoinnin osalta.

KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMA

Toiminnan kuvaus

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty ja tuotettu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa 1.1.2019
alkaen. Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, siirsivat liikkkeenluovutuksella sote-palvelutuotan-
tonsa kuntayhtymalle vuoden 2019 alusta. Samalla kuntayhtymaan siirtyi noin 3500 tydntekijaa jasenkunnista. Keusoten
perustehtdvand on tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikois-
sairaanhoidon palveluita.

Keusotella on kaksi talousarvion sitovuustasoa; oma palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito. Kuntayhtyman oma palvelutuo-
tanto on jakautunut kolmeen palvelualueeseen; ikdihmisten ja vammaisten palvelualue, terveyspalvelut ja sairaanhoito -
palvelualue seka aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen ja lasten, nuorten ja perheiden palvelualue.
Yhtymahallitus hyvaksyi huhtikuussa 2020 tuottavuusohjelman vuosille 2020-2022. Tuottavuusohjelman keskeisina tavoit-
teina on, ettd kuntayhtyman kustannustaso laskee kuntien maksukyvyn mukaiselle tasolle, palveluiden painopiste siirtyy
raskaista palveluista kevyempiin palveluihin ja etta palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisella tavalla eli oma tuotanto ja
ostopalvelut arvioidaan. Tuottavuusohjelman toimenpiteilld pyritdan saamaan aikaan 40 Me:n tuottavuushyodyt.

Kuntayhtyman taloudellisia haasteita on lisénnyt koronatilanteen kehittymisen epavarmuus. Vaestd vanhenee Keski-Uudel-
lamaalla nopeammin kuin muualla Suomessa, mika aiheuttaa palvelutarpeen kasvua. Samaan aikaan on tiedossa, etta
soteuudistus leikkaa erityisesti Keski-Uudenmaan laskennallista rahoitusta. Joka tapauksessa jasenkuntien taloudellinen
kantokyky edellyttdaa Keusotelta merkittavaa menojen kasvun hillintaa. Tuottavuusohjelman toimenpiteiden kaytantoon
saattaminen ja ohjelman jatkaminen on keskeista talouden nakékulmasta.

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos (KUP) vastaa alueensa kuntien palo- ja pelastustoiminnasta, kiireellisesta ensihoitopalve-

lusta sekd onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuksesta,
neuvonnasta ja turvallisuusviestinndsta. Lisaksi pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua,
yllapitaa vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitda véeston suojaamiseen poikkeusoloissa liittyvat suunnitelmat yh-

teistyOssa alueensa kuntien kanssa. Keski-Uudenmaan pelastustoimen alue muodostuu Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja
Vantaan kaupungeista sekd Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
liikelaitoksen hallinto on jarjestetty yhteistoimintasopimuksen perusteella osana Vantaan kaupunkia.



KUNNANVIRASTON JOHTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Keski-Uudenmaan soten ja hyvinvointialueille siirtymi-
sen varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut. Kunnan johdon keskeisena tehtdvana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea
koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian toteutumista.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022
Kunnanjohto
TOIMINTATUOTOT 11 516 963 963 963 0,00%
TOIMINTAKULUT -2 032 806 -2 640 493 -2 640 493 -2 772 567 5,00%
TOIMINTAKATE -2 021 290 -2 639 530 -2 639 530 -2 771 604 5.00%
VALTUUSTO

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnan toiminnan tavoitteet ja niistd johdetut sitoumukset tuottavat palveluja kuntalaisille hyvaksytdaan vuosittain talous-
arvion ja toimintasuunnitelman yhteydessa ja niista paattdessaan valtuusto paattaa koko kunnan kehittamis- ja painopiste-
linjoista. Linjat haetaan valtuuston strategiatydskentelylla.

Valtuusto seuraa palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista tammi-maaliskuun ja heina -
syyskuun neljannesvuosikatsauksissa niin myds laajemmassa tammi-kesdakuun puolivuotiskatsauksessa. Lisdksi koko kalen-
terivuoden seuranta ja arviointi tapahtuvat tilinpaatoskasittelyssa toimielimittdin ja palvelualueittain. Valtuusto kasittelee
mahdolliset toimielinten tai palvelualueiden tavoitteisiin tulevat muutostarpeet.

Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa kunnan toiminnasta ja talou-
desta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisen, talouden ja rahoituk-
sen perusteista.

Valtuuston padamaarana on demokraattisen paatdksenteon keinoin saada aikaan yhteisesti sovittujen strategiatavoitteiden
mukainen kunta.

Tavoitteet ja mittarit

Vuosittain pidetdan keskimaarin yhdeksan valtuuston kokousta ja informaatiotilaisuutta, seka kaksi seminaaria. Lisaksi pi-
detdan tarpeen mukaan iltakouluja. Vuonna 2022 keskeisena tehtdvana on toteuttaa uuden valtuustokauden strategiaa
vuosille 2021-2025.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Valtuusto
TOIMINTAKULUT -286 494 -203 074 203 074 -242 074 19,21%
TOIMINTAKATE -286 494 -203 074 -203 074 -242 074 19,21%




Talousarvioon 2022 sisdltyvat seuraavat kayttovarausmaararahat:

TA 2022 TA 2021 TP 2020
Valtuusto 3015 3015 0
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 0
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 720 1145

TARKASTUSTOIMI

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Lakisaateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen ostetaan tilintarkastusyhteisélta (KPMG) vuosittain 80 tarkastuspaivaa,
jotka jakautuvat siten, etta varsinaiseen tilintarkastukseen on varattu 60 paivaa ja tarkastuslautakunnan sihteerin toimen
hoitamiseen 20 pdivaa. Sisdisen tarkastuksen maararahat on varattu kunnanviraston johdon talousarvioon. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on jarjestaa toimiva ja riittava yhteistoiminta tarkastuslautakunnan, tilintarkastuksen ja sisaisen valvon-
nan kesken.

Vuotuisen arviointisuunnitelman laatimisen lisdksi tarkastuslautakunnan toiminnassa korostuu sen arviointi, onko kunnan
ja kuntakonsernin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta tuo toimin-
taansa viestinnadn keinoin aikaisempaa enemman kuntalaisille ja luottamushenkil&ille nakyviin.

Tavoitteet ja mittarit

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada kattava kuva koko kunnan toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tavoitteena on
arvioida talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja vaikuttaa niiden mitattavuuden ja tarkoituksenmukaisuu-
den kehittymiseen. Lautakunta pyrkii vaikuttamaan my®és siihen, etta kunnan toiminta jarjestetaan kuntalaisten kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
i whas 2021/ TA 2022
Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT -7 891 63 610 63 610 63 610 0,00%
TOIMINTAKATE -7 891 63 610 63 610 63 610 0,00%

KUNNANHALLITUS

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston padtésten mukaisesti tuottaa tai jarjestaa kuntalaisten tarvitse-
mia palveluja.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii kuntayhteistyosta ja muista sidosryhmayhteyksista seka kunnan etujen
valvonnasta. Erikseen paatettavien projektien toteuttamiseen kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia.

Kunnanhallituksen padmaarana on johtaa kunnan toimintaa niin, ettd kunnan talous pysyy tasapainossa ja etta kuntalaiset
saavat tarvitsemansa palvelut sen tasoisina kuin valtuusto niista paattdaa. Pormestarilla on kdytdssa edellisen vuoden ta-
paan tapahtumatuotantoon varattu 40 000 euron maararaha. Maararahalla toteutetaan kunnan tapahtumia, joista esi-
merkkeina aikaisemmasta kaytosta ovat toritapahtumat, ravintolapaiva, katukarnevaali, Puustellinmetsan joulu seka jaa-
kiekkotapahtuma. Valtion erilliserat kustannuspaikalle kirjataan elatustuen palautukset, kotikuntakorvaustulot ja -menot
seka osuus verotuskustannuksista.



Tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallitus kokoontuu padsaantoisesti viikoittain lukuun ottamatta valtuuston kokouspaivia ja kesataukoa. Lisaksi pide-
tdan kaksi seminaaria ja tarpeen mukaan iltakouluja, osa kokouksista on julkisia. Vuonna 2022 korostuvat pormestariohjel-
maan perustuvan uuden kuntastrategian mukaisten toiminnan ja talouden tavoitteiden toteuttaminen seka valtuustokau-
den vaihtuessa madriteltyjen toimintatapojen uudistamisen varmistaminen.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 0 578 578 578 0,00%
TOIMINTAKULUT -1 079 425 -1 899 571 -1 899 571 -1 871 069 -1,50%
TOIMINTAKATE -1 079 425 -1 898 993 -1 898 993 -1 870 491 -1,50%

Talousarvioon 2022 sisaltyvat seuraavat kayttévarausmaararahat:

TA 2022 TA 2021 TP 2020
Kunnanhallitus 5310 5310 1204
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1500
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 720 1440
Pormestarin kdyttéraha 40 000 40 000 12 720

KONSERNIJAOSTO

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Jaoston tehtavana on seurata kuntakonsernin toimintaa ja sitd, etta konserniin kuuluvat tytaryhtiot toimivat valtuuston ja
hallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto kasittelee mm. kuntakonsernin strategista suunnittelua ja
omistajaohjauskysymyksia.

Konsernijaosto kokoontuu tarpeen mukaan eli n. kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta. Konsernijaostolle on
laadittu toimintasuunnitelma.

TOIMIKUNNAT
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Madrarahalla varaudutaan valtuustoasiain valmistelutoimikunnan, elinkeinoneuvottelukunnan, nimistétoimikunnan ja ve-
teraanitoimikunnan kustannuksiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta kasittelee ennakkoon ja valmisteluvaiheessa keskeisimpia kunnan toimintaan ja ke-
hittamiseen liittyvia valtuuston kasittelyyn tulevia asioita. Tavoitteena on tukea valtuustoryhmien kannan muodostamista
kunnan kannalta tarkeisiin hankkeisiin jo hyvissa ajoin ennen varsinaista valtuuston paatoksentekoa. Valmistelutoimikun-
nan tyotapoja uudistetaan vuoden 2021 syksylla tehtyjen linjausten mukaisesti.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoeldman jarjestojen esille tuomia asioita. Lisdksi se jarjestaa yrittajailtoja, tie-
dottaa yrittajyysasioista kunnan tiedotteiden ja yrittdjayhdistysten tiedotuslehtien kautta seka kehittaa kunnan kanssa yh-
teistydssa palvelukonseptia, jonka tavoitteena on yrittajyytta kehittava palvelutoiminta.



Veteraanitoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa kasittelemadn veteraaneja koskevia ajankohtaisia asioita mm. kun-
toutusasioita, avustuksia, kuljetuspalveluja, ajankohtaisia tapahtumia ja koulutuksia. Lisdksi veteraanitoimikunta osallistuu

veteraanipdivan jarjestelyihin.

Nimistétoimikunnan tehtavana on kaavoituksen tai kunnanhallituksen toimeksiannosta antaa nimist6a koskevia lausuntoja

ja ehdotuksia. Toimikunta kokoontuu tarvittaessa.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Toimikunnat
TOIMINTAKULUT -2 394 -11 604 -11 604 -11 604 0,00%
TOIMINTAKATE -2 394 -11 604 -11 604 -11 604 0,00%




VIESTINTA
Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Viestintapaallikko Paula Miettinen

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Viestintayksikon tehtava on edesauttaa demokratian toteutumista tuomalla esiin kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia
ja informoimalla padtoksentekoon vaikuttavista asioista. Toisaalta kunnan viestinndn tehtava on tukea kunnan strategian
toteutumista viestimalla sdannénmukaisesti strategian kannalta keskeisista asioista ja tukemalla johtoa viestinndssa. Vies-
tintayksikko toimii myds kuntabrdndin rakentamisen parissa ja vastaa kunnan markkinointiviestinnan kokonaisuudesta.

Nyky-yhteiskunnassa viestintd on verkkoviestinnan ja sosiaalisen median my6ta kaikkien ulottuvilla ja nopeatempoista.
Nopeaan, vuorovaikutukselliseen ja eri foorumeilla toimivaan viestintdadn kohdistuu odotuksia. Kanavien maaran kasvettua
etsimme kuitenkin parhaat tavat tavoittaa kuntalaiset ja muut sidosryhmat: viemme vuonna 2021 yhdessa kaytantéon uu-
den kanavastrategian.

Kunta toimii jarjestdjana tai osajdrjestdjana monissa tapahtumissa. Tapahtumat mm. lisddvat osaltaan kunnan vireytta ja
elinvoimaa. Viestintd koordinoi yhdessa osallisuustiimin kanssa kunnan jarjestamia tapahtumia/osallistumista tapahtumiin
ja varmistaa Tuusulan ndkyvyyden tapahtumissa yhdessa sovitulla tavalla. Tapahtumissa, jotka kunta jarjestaa tai joissa
kunta on osajarjestdjana, tuodaan systemaattisesti esiin kunnan brandia.

Henkilostolle jarjestetddn vuoden 2022 aikana ainakin positiiviseen viestintaan liittyvaa koulutusta. Myos toimialueita tue-
taan viestinndn toteuttamisessa. Esimerkiksi verkkosivupaivittdjille jarjestetdaan omia koulutuksiaan.

Tavoitteet ja mittarit

Vuonna 2022 jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisddmista ja teemme sen mielenkiintoi-
sen markkinointiviestinnan avulla. Markkinointiviestintda suunnitellaan yhdessa toimialueiden kanssa. Brandi syntyy kai-
kista kunnan tyontekijoiden teoista ja vuorovaikutustilanteista — tuommekin saannénmukaisesti myos esiin toimialueiden
onnistumisia kunnan kehittamisessa ja kuntalaisten palvelemisessa. Varmistamme my®&s, etta koko organisaatio toimii yh-
teisen brandin mukaisesti, eli etta esimerkiksi kaikki markkinointi ja markkinointimateriaalit noudattavat Tuusulan yhteista
brandia.

Kunta toteuttaa historiansa suurinta investointia, uudistaa palveluverkkoaan. Viestinta toteuttaa laadukasta palveluverkko-
viestintad ja hyodyntaa uudistuvaa palveluverkkoa myos kunnan brandin kehittamisessa.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Viestinta
TOIMINTATUOTOT 40 402 40 402 28939 -28,3T%
TOIMINTAKULUT 684 624 A73 211 A73 211 582 619 23,12%
TOIMINTAKATE 684 624 432 809 -432 809 -553 680 27,93%




EDUSTUS- JA SUHDETOIMINTA, KANSAINVALINEN TOIMINTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Tuusulan kunnan edustus- ja suhdetoimintaa ovat mm. merkkipdivien huomioimiset ja liikelahjat, seka vastaanotot kuten
Kansallisen veteraanipdivan ja itsendisyyspdivan tilaisuudet.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalinen toiminta
TOIMINTAKULUT 25711 A4 000 -4 000 44 000 0,00%
TOIMINTAKATE 25711 -44 000 -44 000 -44 000 0,00%

HYTE-LAUTAKUNTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja yhteis-
tyon ohjauksesta, kunnan paatéksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen nakdkulmista sekd kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta.

Tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvinvointi-
tavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin yhdyspintatydn nakokul-
masta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkdisy. Keusoten ja Keusote kun-
tien HYTE-yhteistyon vahvistaminen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus ovat lautakunnan toiminnassa kes-
keista. Lautakunta edistda vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn (EVA) kayttoonottoa syksylld 2020 hyvaksytyn EVA-
mallin mukaisesti seka sen hydédyntamista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmista. HYTE-lautakunta valitsee
vuosittain vuoden Hyvinvoinnin edistdjan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon on varattu 20 000 € avustus.

Lautakunnan vuoden 2022 painopisteisiin kuuluu myds kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuustydn ohjaus mm. osallisuusmal-
lin teoiksi viennin, palveluverkon yhteiskdyton, asukkaiden ja yhteis6jen kaytossa olevien tilojen, jarjestésuunnitelman ja

osallistuvan budjetoinnin osalta.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

HYTE -lautakunta
TOIMINTAKULUT 99 561 -136 247 -136 247 -146 247 7,34%

TOIMINTAKATE -99 561 136 247 136 247 -146 247 7,34%




Kuntatoimialalla/ kunnanviraston johto vuonna 2022 jaettavat avustukset:

Yhteis6jen avustamiseen varataan sitovana maararahana TA 2022
Eldkeldisjarjestot 15 000,00
Yleishyddyllisten yhdistysten toiminta-avustukset 15 000,00
Veteraanit ja sotainvalidit 14 957,00
Kannatusilmoitukset paikallisille yhteisoille 3 000,00
Kiinteistoverojen maksu yhteisoille (kiint.verolaki 13a§) 7 000,00
Vuokratuki jarjestotalojen vuokraamiseen yleishy6dylliseen kayttoon 9 000,00
Jarjestotalojen peruskorjausavustuksiin 17 000,00
HYTE 20 000,00
Yhteensa 100 957,00

KUNTAYHTEISTYO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022

Kuntayhteistyd
TOIMINTAKULUT -56 416 -130 644 -130 644 -130 644 0,00%
TOIMINTAKATE -56 416 -130 644 -130 644 -130 644 0,00%

STRATEGINEN SUUNNITTELU

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Strategisen suunnittelun palveluyksikon tavoitteena on vahvistaa kunnan ja sen toiminnan kehittamista muuttuvassa toi-
mintaymparistossa. Yksikko vastaa kuntastrategian valmistelusta ja koordinoinnista kunnanvaltuustoa varten seka kuntata-
soisten kehittamishankkeiden suunnittelusta ja koordinoinnista. Palveluyksikdssa koordinoidaan my6s kuntatasolla tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamista seka osallisuuden edistdamista. Yksikossad kootaan tietoa ja valmistellaan selvityksid kunnan
padtoksenteon tueksi. Yksikdssa huolehditaan kuntatason tilastotietojen yllapidosta ja kokoamisesta sekd vaestdsuunnit-
teesta.

Tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2022 tekemisen painopisteend ovat uudistetun kuntastrategian teoiksi vienti seka kestavan kehityksen, hyte- ja
osallisuustydn kehittaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydssa keskeista on kuntastrategian hyvinvointitavoitteiden toteutuksen varmistami-
nen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin yhdyspintatyon ndkékulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin
kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkaisy. Keusoten ja Keusote kuntien HYTE-yhteistydn vahvistaminen ja
alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus jatkuvat.

Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 toimeenpano kaynnistyy ja jarjestésuunnitelman toimeenpano jatkuu uudistetun kun-
tastrategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuoden aikana laaditaan myds hyvinvointikertomus vuodesta 2021.

Vuoden aikana tuetaan syksylla 2020 hyvaksytyn Tuusulan eva-mallin hydédyntamista osana asioiden ja paatoésten valmiste-
lua seka kehitetdadn mallia edelleen.




Osallisuustyon kehittdminen jatkuu mm. osallisuusmallin teoiksi viennin, palveluverkon yhteiskayton, asukkaiden ja yhtei-
sdjen kaytossa olevien tilojen, jarjestésuunnitelman ja osallistuvan budjetoinnin osalta. Henkildstolle jarjestetaan osalli-
suuskoulutuksia osaamisen kasvattamiseksi. Tydssd painottuvat asiakaslahtdisyyden ja deliberatiivisen demokratian vahvis-

taminen kunnan osallisuusmallin ja strategian mukaisesti.

Vuoden aikana kuntaan luodaan kestdvan kehityksen suunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 ja otetaan kayttoon sitou-

mus 2050-toimintamalli.
Kunnan tietohuoltoty® organisoidaan ja resursoidaan vuoden 2022 aikana

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022
Strateginen suunnittelu
TOIMINTATUOTOT 8 000 193 193 193 0,00%
TOIMINTAKULUT 138 205 154 207 154 207 146 993 4,68%
TOIMINTAKATE 130 205 154 014 154 014 -146 800 4,68%




OSALLISUUS

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Kuntatoimialan kehittamispaallikko Heidi Hagman
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Osallisuus -palveluyksikko koostuu alueellisista kehittamisverkostoista, kuntatasoisesta osallisuustyosta seka lkdihmisten-,
Lapsi- ja perheasiain- ja Vammaisneuvostosta.

Kehittamisverkostoissa koordinoidaan kaikille avoimia alueen ja asukkaiden verkostoja ja tuetaan kuntalaisten omaehtoista
tekemistd. Osallisuutta edistetdadn suunnitellusti tapahtumilla. Vuoden aikana kehitetdan osallistuvan budjetoinnin proses-
sia, painopisteenad osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen koko organisaation yhteiseksi asiaksi ja toimintatavaksi.

Kuntalaisten osallisuutta edistetdaan alueellisten kehittamisverkostojen kautta seka kuntatasoisen osallisuuskalenterin mu-
kaisten toimenpiteiden ja tapahtumien pohjalta. Alueellisten ja kaikille avoimien kehittamisverkostojen toiminnan tuke-
mista ja kehittamista jatketaan vuonna 2021 uudistetun toimintamallin pohjalta. Lisdksi jatketaan verkostojen uuden toi-
mintakauden kaynnistamistd, ydintiimien perehdytysta ja asukkaiden ja yhteisdjen omaehtoisen toiminnan mahdollista-
mista.

Asukkaiden omaehtoista asuinympariston kehittamista, viihtyvyytta ja siisteytta tuetaan Tuusulan kunnan talkoomallilla ja
yhteisopuutarhurin neuvontatyolla.

Kuntaorganisaation sisdisen osallisuustyon tavoitteena on varmistaa kunnan osallisuusmallin toteutuminen ja strategiassa
sovitun “me teemme yhdessa uutta”-toimintatavan kdytant6on vieminen. Toiminnan keskidssd on vahvistaa kunnan tyén-
tekijoiden osallisuustydn ja —menetelmien osaamista ja tukea yksikdiden osallisuustyota eri tavoin. Osallisuusajattelua lisa-
tadn osaamista kehittdmalla, osallistuvalla budjetoinnilla ja muilla ostavilla toimintatavoilla sekd menetelmilla.

Osallisuusasioissa tehdaan tiivistd yhteistyota kuntademokratiaverkoston, muiden kuntien ja eri hankkeiden kanssa. Toteu-
tamme valtionvarainministerion rahoittamaa viiden kunnan yhteistd Open Agenda —hanketta.

Syksylla 2020 hyvaksytyn jarjestésuunnitelman teoiksi vieminen jatkuu.
Tavoitteet ja mittarit
Neuvostot

Tuusulassa toimii lapsi- ja perheasiainneuvosto, vammaisneuvosto ja ikdaihmisten neuvosto. Tuusulan tavoitteena on kehit-
tda kunnassa toimivien neuvostojen toimintaa ja yhteistyota kuntaorganisaation kanssa. Neuvostojen osallisuus halutaan
varmistaa valmistelussa olevissa keskeisissa asioissa ja lausuntoja annettaessa. Talla tavoin neuvostojen asiantuntemus
saadaan kanavoitua kunnassa tehtdavan vammaisia, ikdihmisia seka lapsia ja perheitd koskevan paatoksenteon tueksi. Neu-
vostojen toimintaan varataan riittava maararaha jantevoéittamaan toimintaa.

Osallistuva budjetointi

Osallistuvassa budjetoinnissa asukkaat paasevat paattamaan siitd, miten kunnan kaytossa olevia julkisia varoja kaytetdan.
Osallistuva budjetointi on demokraattisen keskustelun ja pdatoksenteon prosessi. Osallistuva budjetointi antaa ihmisille
mahdollisuuden madritella, keskustella ja priorisoida julkisia kulutuskohteita.

Osallistuvaa budjetointia on Tuusulassa tehty kuntatasoisesti vuodesta 2018. Osallistuvaa budjetointia ja siihen liittyvia
toimintatapoja kehitetdaan edelleen. Vuoden 2022 painopisteitd ovat osallistuvaan budjetointiin osallistuvien asukkaiden
madran kasvattaminen seka osallistuvan budjetoinnin maardrahan kasvattaminen. Organisaation sisdisena tavoitteena on
edelleen jatkaa osallistuvan budjetoinnin juurruttamista koko organisaation yhteiseksi asiaksi ja toimintatavaksi. Vuonna
2022 osallistuvan budjetoinnin toteutuksille on varattu 100 000 €.

Yhteisétilat ja palveluverkon yhteiskdytto

Tuusula haluaa tukea yhdistysten, seurojen ja asukkaiden omaehtoista toimintaa. Yhteisotilat on otettu kdyttéon mahdol-
listamaan asukkaiden ja yhteisdjen kokoontumiset ja yhdessd tekeminen. Yhteisotilat ovat maksutta varaajien kaytdssa.



Kehittamisverkostot seka niiden alueilla toimivat yhteisot ja asukkaat voivat varata seuraavia tiloja: Kellotupa (Kellokoski),
Kalliopohjan kerhohuone (Hyryld), Mantymaki (Hyryld), Aunela (Hyryld), Tiilitehtaan ruokala (Jokela) sekd Monitoimitalo
Jokelan Jokela-sali ja Dojo-luokkatila. Yhteisotilojen kokonaisuutta tarkastellaan ja arvioidaan osana palveluverkon uudis-

tustyota.

Tavoitteena on, etta erillisten yhteisotilojen lisaksi kunnan kadytossa oleva koko palveluverkko olisi asukkaiden ja yhdistys-
ten hyddynnettavissd mahdollisimman laajasti avaten esim. varhaiskasvatusyksikéiden ja koulujen tiloja yhd enemman yh-

teison kayttoon.

Palveluverkon uudistustydssa yhteiskdayton poikkihallinnollinen projekti seka hankekohtaiset yhteiskayton projektit edista-
vat yhteisokayton nakdkulmaa uusia kiinteistdja rakennettaessa, ettd olemassa olevia kiinteist6ja uudistettaessa. Yhteiso-
kdyton nakokulma edellyttdd myos olemassa olevien toimintatapojen tarkastelua ja uusien toimintatapojen luomista yhtei-

sokayton tarpeet huomioiden.

Tilojen saavutettavuus, kdytdanndllisyys ja varausjarjestelman toimivuus ovat merkittavia tekijoita tilojen kaytén lisdamisen
nakoékulmasta. Vuoden 2022 aikana uudistetaan yhteisten ja yhteisotilojen varausjarjestelma ja -kdytantoja ja muokataan

tilojen varustelua vastaamaan paremmin kdyttdjien tarpeita.

Tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022
Osallisuus
TOIMINTATUOTOT 578 578 578 0,00%
TOIMINTAKULUT -363 272 -504 364 -504 364 AT9 687 4,89%
TOIMINTAKATE -363 272 -503 786 -503 786 479 109 -4,90%
YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA JASENMAKSUT
Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa
Palveluyksikkoé vastaa erilaisista kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jdasenmaksuista.
Tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Muutos % TA
2021/ TA 2022
Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
TOIMINTAKULUT -388 667 -383 000 -383 000 -383 000 0,00%
TOIMINTAKATE -388 667 -383 000 -383 000 -383 000 0,00%

PELASTUSTOIMI

Palveluyksikkd

Vastuuhenkilo: Turvallisuuspaallikkd Erkki Vahamaki

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kesdkuussa 2021 hyvaksytyn pelastustoimen jarjestamislain mukaan pelastustoimen jarjestavat vuoden 2023 alusta lahtien
hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki. Uudenmaan maakunnassa on nelja hyvinvointialuetta, ja lisaksi Helsingin kaupunki




hoitaa hyvinvointialueen tehtavia alueellaan. Hyvinvointialueet vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ettd pelastus-
toimen jarjestamisesta alueellaan. Pelastustoimi on jatkossakin erillinen, sosiaali- ja terveystoimen kanssa rinnakkainen
toimiala. Uudistuksessa hyvinvointialueille siirretddn pelastustoimen tehtavat, henkil6std, omaisuus ja sopimukset;

—Siirto koskee pelastustoimen tehtavia — ei pelastuslaitoksen tehtavia

Vaikutukset nykyisen Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen resurssien sijoitukseen ja toimintaan riippuvat valiaikaisen toi-
mielimien ja hyvinvointialueiden sopimuksesta. Tuusulan kunnanhallitus p&aatti 9.8.2021 kokouksessa nimeta hyvinvointi-
alueen valmistelutoimielimen edustajiksi kansliapaallikko Harri Lipastin ja hdnen varalleen sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaa-
ran.

Hyvinvointialueen hallinnon jarjestamiseen liittyen sisaministerio tulee esittamaan hyvinvointialueiden valiaikaisen valmis-
telutoimielinten kdyttdon ja valmistelun tueksi pelastustoimen yhteista hallintomallia, joka on tarkoitus toimittaa hyvin-
vointialueille vield ennen varsinaisen toimeenpanon kdynnistymistd. Vaikka sisdministerio toivoo, etta esitettya hallinto-
mallia hyddynnettaisiin mahdollisimman laajasti pelastustoimen organisoinnissa hyvinvointialueelle, pdattaa kukin hyvin-
vointialue hallintonsa puitteissa itse omasta hallinnollisesta organisaatiostaan.

Pelastustoimen uudistuksen valmistelun yhteydessa on tunnistettu nykyisessa jarjestelmdassa oleva pelastustoimen rahoi-
tusvaje, Pelastustoimen kustannuksissa on talla hetkelld alueellisia nousupaineita, jotka johtuvat alueen pelastustoimien
palvelutasopuutteista ja varallaolojarjestelman muutostarpeista, ei sote-uudistuksesta. Alueen pelastustoimesta rahoitus-
vastuussa olevien kuntien tulisikin tdyttaa tunnistettu rahoitusvaje pelastustoimen osalta ennen vuotta 2023 ja uudistuk-
sen voimaantuloa. Talldin kyseiset kustannukset olisivat mukana valtion rahoituksen perusteena huomioiduissa pelastus-
toimen kayttokustannuksissa. Tama voi vaikuttaa pelastustoimen maksuihin vuonna 2022.

KESKI-UUDENMAAN SOTEN KUNTAYHTYMA OSTOT

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kansliap&allikko Virpi Lehmusvaara
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Tuusulan kunta ostaa kuntalaistensa sotepalvelut Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalta. Palveluiden laadun ja taloudelli-
suuden ndkodkulmista kunnan keskeisimpia tehtavid on tehda vahvaa ja osaavaa kuntayhtyman omistajaohjausta. Omista-
jaohjauksen rakenteita ja sita tukevaa raportointia on kehitetty edellisind vuosina siten, etta ne antavat hyvat mahdollisuu-
det vahvaan omistajaohjaukseen. Omistajaohjauksen ndakdkulmasta vuonna 2021 on keskeista varmistaa kuntayhtyman
tuottavuusohjelman seka palvelujen verkko —suunnitelman hyva ja kunnan tavoitteiden mukainen eteneminen. Keusoten
edunvalvonta vaatii erityistda huomiota jo pelkdastdaan kunnan talouden, mutta erityisesti kuntalaisten palveluiden nakoékul-
masta.

Kuntayhtymassa kaytettavat ja raportoinnin ytimen muodostamat tietopaketit ovat:

Suun terveydenhuollon tietopaketti; Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti; Lasten, nuorten ja perheiden tieto-
paketti; Aikuisten sosiaalityon tietopaketti; Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti; Vammaisten palvelujen tietopaketti, Vas-
taanottopalvelujen tietopaketti, Kuntoutuksen tietopaketti seka Paivystyksen tietopaketti. Erikoissairaanhoito (HUS) lasku-
tetaan kunnilta erikseen ja se pidetdan kunnassa omana kustannuspaikkanaan. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman maa-
rittdma maksuosuus vuodelle 2021 on Tuusulan kunnan osalta 118 877 427 euroa.

Tuusulan talousarviossa 2022 esitetddn Keusoten esittdman 123 550 000 euron maksuosuuden lisdksi 2,7 milj. euroa. Ndin
ollen Tuusulan talousarviossa on varauduttu Keusoten palveluostoihin 126 249 723 eurolla. Lisdykselld varaudutaan vuoden
2022 koronakustannuksiin, sekd HUSin palvelusuunnitelman mukaisen rahoitustarpeen toteutumiseen.

Maksuosuustaulukko
milj. euroa

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022

115,5 112,7 116,6 118,3 118,8 122,8 126,2




